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峰

蛟桥园第三教学楼

改造工程项目工作简报

第 16期     2018年12月15日
蛟桥园第三教学楼改造工程项目工作小组          签发人：肖兴富

【信息汇要】

一、工作动态
二、工程进展
三、面临的困难和问题
四、下一步工作打算

五、附件（监理会会议纪要）
一、工作动态
1．校园建设处11月30日接到施工方要求清标的报告。应校园建设处要求，12月5日控制价编制机构（江西人和永信建设工程造价事务所有限公司）给予了回复。12月10日校园建设处、控制价编制机构在校建处会议室与施工方造价工程师就工程量清单、招标控制价进行面对面核对。经核对，招标控制价及工程量清单准确无误，即各清单工程量清标量为0，工程量清单、招标控制价及投标价均不调整。
2．施工许可证办证材料正在抓紧准备。目前施工单位的材料还没有完善，建设方和施工方的农民工保证金尚未缴纳。
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3．12月6日上午召开了第五次监理工作例会。
4．12月7日 招标采购中心发布蛟桥园第三教学楼变频多联空调机组釆购项目招标公告。2019年1月3日开标。
5．2018年12月12日上午9点，网络信息管理中心季小刚书记、魏柏顺、教务处徐旭川副处长、吴洁会同江西融城刘工、恒实监理涂工，根据施工图纸，到第三教学楼施工现场进行定位。网络中心和教务处讨论了教室投影机、教学电脑和中控台的摆放方式和位置，确定了弱电箱的最终设置位置和出线方式。12月13日下午，教务处、网络中心会同智慧教室相关设计人员，对普通多媒体教室、多屏互动教室、阶梯教室及监控机房的管线预埋进行讨论和实地勘察，近期将提交具体图纸给工程建设项目小组审议。
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二、工程进展
1．一至四层卫生间墙地面砖拆除完成。

2．中庭基础承台加固钢筋植筋、焊接、绑扎完成80%，12月6日植筋拉拔试验检测完成，检测结果符合设计要求。

3．一至四层教室门头加大墙体拆除已完成。

4．屋面清理完成30%。

5．垃圾清运根据现场堆放量及时进行外运，以保证场地周边干净、整洁，满足施工现场安全文明的要求。

三、面临的困难和问题
1．该项目目前正在进行加固施工作业，对既有建筑物的加固改造工程本身存在一定的风险，为了避免风险，项目小组要求施工单位技术负责人对现场进行了细致的踏勘，认真熟悉设计图纸以及结构检测结果，编制出切合实际情况的施工技术方案并报监理单位审核，以确保加固工程万无一失。
2．施工过程中，根据现场实际情况存在以下问题:a.屋面保温层做法；b.外墙做法; c.室内新增墙体做法; d.门移位新增墙体因楼板面为预制空心板，新增墙体构造柱无法生根，与地面和顶面无法有效连接，墙体稳定性和安全性差；e.铝板施工部分屋面女儿墙为轻质结构，锚板无法生根；f.部分室内吊顶标高因现场条件受限，难以满足设计要求；j.设计要求对现有走廊地面进行地砖铺贴，但原建筑走廊素砼找平层与预制空心板已形成可靠粘接，一旦对找平层进行铲除对预制空心板损伤较大，如直接铺贴地砖又因为走廊为悬挑结构，增加自重后荷载又难以承受。
3．上述问题,项目小组已与设计单位、监理单位、施工单位技术人员进行现场踏勘，并形成了相关技术问题的解决方案，目前设计单位正在进行设计变更。
四、下一步工作打算
1．完成五层卫生间墙地面砖拆除，垃圾清运，一至五层卫生间开始敷设线管、水管及地面找平，为卫生间防水施工做准备工作。

2．完成中庭基础承台、一层柱加固项目的钢筋植筋、焊接、绑扎、模板安装、灌浆料浇筑及二层柱加固钢筋植筋、焊接、绑扎、模板安装施工。

3．完成五层教室门头加大墙体拆除作业。
4．完成一至五层教室门头过梁安装、粉刷，门两侧墙体砌筑施工。

5．视天气情况择机完成屋面清理及找平层浇筑。

6．根据现场进度，穿插水电管线开槽、线管预埋作业。
7．视天气情况择机完成一层外墙粉刷工作。

8．根据现场堆放量及时进行外运，以保证场地周边干净、整洁，满足施工现场安全文明的要求。
五、附件（监理会会议纪要）
工地监理例会纪要
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	一、检查上次例会议定事项的落实情况，分析未完事项原因：

序号

议定事项
完成情况

未完成原因

1

完成前期资料上报

未完成

整理中

二、检查分析工程项目进度计划完成情况，提出下一阶段进度目标及其落实措施：
2.1进度计划完成情况
序号

进度计划

完成情况

未完成原因

1

垃圾清运。

已完成

2

中庭加固柱体开挖

已完成

3

四层卫生间墙地面瓷砖铲除

已完成

4

2.2下一阶段进度目标及其落实措施：

序号

进度目标

落实措施

1

完成四至五层卫生间墙地面瓷砖铲除

2

完成中庭基础加固部位植筋、扎筋、制模施工。

3

继续垃圾清运。

4

加固教室加大门头。

5

待上周提出问题解决后及时跟进。

三、检查分析工程项目质量(安全)状况，针对存在的质量（安全）问题提出改进措施：
项目质量（安全）状况描述：中庭基础承台钢筋搭接焊长度不够，一层加大门上部未及时做临时支撑；
序号

质量（安全）问题

整改期限

改进措施

1

中庭基础钢筋焊接长度不够
当日

及时进行补焊到位。

2

教室门头加大后门上部未进行临时支撑

当日

及时进行临时支撑。

四、检查工程量核定及工程款支付情况：
本次会议无工程量核定及工程款支付情况。
五、需要解决协调的有关事项及结论：
5.1各单位发言
总包单位
1. 上周汇报急需解决的问题请业主组织相关单位及时予以回复。
2. 空调主机改在地面，两侧部位取消加固及相关变更请及时下发。

监理单位
1. 施工手续要加紧办理，垂直运输设备要及时安装。为后续施工大量材料运输做好准备工作。

2. 工序报验要及时。加固施工要认真对待，施工工艺要到位。要严格按照图纸施工，钢筋搭接长度、焊

接长度、植筋间距等要满足设计及施工规范的要求。承台钢筋焊接、绑扎要待植筋拉拔试验结果满足
设计要求并出具正式报告后方可进行下步施工。

3. 中庭两侧承台开挖已局部发生塌方现象，要及时做好防护。一层教室门洞加大加高墙体拆除后要及时

做好临时支撑，严防门头上部墙体脱落砸伤施工人员的现象发生。

4. 要尽量避免造成扬尘、噪音污染。现场临时用电要在日常工作中加强检查，进入施工现场一定要佩戴
安全帽。
5. 针对上周施工单位提出的问题设计单位已初步进行回复。下午会来现场进行实地勘察，根据现场实际
情况进行研讨并予以正式回复。
建设单位
1. 施工手续要及时办理，办理手续所需材料施工单位要及时提供，要积极配合。因相关材料未提供，施
工手续办不下而造成的工期延误及相关费用由施工单位承担。

2. 人员到位情况要符合合同要求。更换管理人员其资质、业绩要符合要求。进场人员要各自履职，不允

许挂职现象的发生。

3. 中庭加固施工方案要尽快编制上报予以审核。基础承台加固施工工序安排要合理紧凑，要避免承台外
露、雨水天气及构建处于受压状态带来的安全隐患，尽快完成加固施工后要及时回填。

4. 保证工期要以现场质量、安全为前提，要齐头并进。现场施工技术交底、安全交底要落实到位。进场

材料报验要及时，需送检试验的材料要提前考虑。相关质量证明文件不全和检测不合格的材料不得在

工程中使用。

5. 网络中心与教务处近期会对室内点位进行核实、定位。新增电缆问题待核实。
6. 安全文明施工要加强管理，日常要加大对临时用水用电和拆除施工安全隐患的检查
5.2确定的事项

1．前期资料在本周内完成上报
         项目监理机构（章）：江西财经大学蛟校园第三教学楼、文博馆、学生公寓
                                                       维修改造等工程监理部                 
          总监（项目负责人）签发：                     
                          日   期：                    



	签收人
	


说明：本会议纪要参会单位各一份，如有不同意见请在收到后24小时内提出，过时则视为认可本纪要内容，各方均须按此执行。

（主审：肖兴富   编辑：姜  瑜  程扬渠  陈志杰  钟叶飞）
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